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BiRiIMIN YONETICISININ SUNUSU

Eskisehir Osmangazi Universitesi Hukuk Fakiltesi, 2018 yilinda kurulmus ve 2021-
2022 egitim-6gretim yili itibanyla ilk 6grencilerini kabul ederek hukuk dinyasina adim
atmistir. 2025-2026 egitim-6gretim yili itibarnyla, yaklasik 380 6grencimiz ile Kamu Hukuku ve
Ozel Hukuk béliimlerine bagl 20 ana bilim dalinda egitim-6gretim faaliyetlerimizi kararlilikla
surdirmekteyiz.

Fakultemiz; 29 6gretim Uyesi ve 34 arastirma gorevlisinden olusan geng, dinamik ve
bir o kadar da deneyimli akademik kadrosuyla, hukukun evrensel ilkelerini icsellestirmis,
mesleki etik degerlere bagli, teorik bilgiyi uygulama yetkinligiyle birlestiren nitelikli
hukukcular yetistirmeyi ana hedefi olarak belirlemistir.

Egitim vizyonumuzu sadece lisans dizeyiyle sinirli tutmayarak; blinyemizde yiritilen
Bilirkisilik, Arabuluculuk ve alt uzmanlik egitimleri ile hem meslek profesyonellerine katki
sunuyor hem de Universitemizin diger birimlerine hukuk disiplini ¢ercevesinde gliclli bir
akademik destek sagliyoruz. Ayrica, 6gretim Uyelerimiz tarafindan yiiritilen ve TUBITAK gibi
saygin kurumlarca desteklenen projelerimizle, bilimsel giktilarimizi toplumsal faydaya
dondstirmeyi amacliyoruz.

Lisansiistii egitim alaninda; Ozel Hukuk ve Disiplinlerarasi Ekonomi Hukuku tezli
yuksek lisans programlarinin yanisira Disiplinlerarasi Saglik Hukuku tezsiz yiksek lisans
programimizla, Ulkemizin ihtiya¢ duydugu donanimli ve uzman hukukgu profilini
gliclendirmekteyiz. Bununla birlikte, 2023 yilindan bu yana dizenli olarak yayimlanan
uluslararasi hakemli dergimiz "Periodicum luris", hukuk literatiriine 6zgin katkilar sunmaya
devam etmektedir.

Elinizdeki bu faaliyet raporu, fakiltemizin 2025 vyili icerisinde gerceklestirdigi
akademik, idari ve toplumsal calismalarnn seffaf bir dokimuidir. Varlik nedenimiz olan
genglerimize en iyi hizmeti sunma bilinciyle hareket eden akademik ve idari personelimiz,
stratejik planimiz dogrultusunda tim paydaslarimiza yonelik hizmet kalitesini gelistirmeye

kararlilikla devam edecektir.

Saygilarimla.
Prof.Dr. Emine GUMUSSOY
Dekan V.



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi Hukuk Fakiltesi, bilimsel arastirma ve egitim
faaliyetlerinde uluslararasi standartlan takip eden ve uygulayan, yasam boyu 6grenimi
destekleyen vyenilik¢i bir fakilte olmayi ve hukuk alaninda yiksek bilgi birikimine ve
muhakeme yetenegine sahip olan; mesleginin icrasinda kendisine yasalari ve hukukun temel
ilkelerini pusula edinen; fikri hiir, irfani hir, vicdani hiir hukukcular yetistirerek gelecege yon
vermeyi hedefler.

Vizyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi, icinde bulundugumuz c¢agin
sorunlarini tespit edebilen, elestirebilen ve bunlara adalet ekseninde ¢6zim gelistirebilen;
evrensel degerler ve standartlarla uyumlu 6grenciler yetistirmeyi ongoririr. Bu bakimdan
egitim o6gretim faaliyetlerinde evrensel bir hukuk egitimiyle uyumlu, arastirmaci ve katilimci,
yaratici ve yenilikgi, 6zgirlikel ve esitlikci, sosyal faydayi ve toplumsal bilinci hesaba katan
metotlan benimser ve 6grencilerinin bu vizyona uygun donanim sahibi olmasini amaglar.

Yasamlarinin ilerleyen doénemlerinde, hukuk  veya farkli alanlarda
profesyonellesebilecek 6grencilere, bu yolculuklarinda adaletin genel ilkeleri ve sorumluluk
bilinciyle hareket edebilme 6gretisi ve becerisi kazandirmayr umut eder.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Dekan

Dekan, fakilte kurullarina baskanlik ederek alinan kararlarin uygulanmasini ve
birimler arasi diizenli ¢calismayl saglarken, her 6gretim yili sonunda veya talep edildiginde
fakiltenin genel durumu hakkinda rektére rapor sunmak, 6denek ve kadro ihtiyaglarini
gerekceleriyle bildirmek ve fakiilte yonetim kurulunun goérisini alarak bltce onerisini
rektorlige iletmekle yikimlidar. Faklltenin tim birimleri ve personeli lizerinde genel
gozetim ve denetim yetkisine sahip olan dekan; egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin dizenli yuritilmesinden, 6gretim kapasitesinin rasyonel kullanilmasindan,
glivenlik onlemlerinin alinmasi ile 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasindan
rektore karsi birinci derecede sorumlu olup, ilgili kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen

diger idari gorevleri yerine getirmektedir. Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak



Uzere fakultenin aylikh 6gretim Uyeleri arasindan en cok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak
seger.

Dekan Yardimcilari

Dekan yardimcisi, fakiltenin yonetimsel ve akademik surekliligini saglamak Uzere
dekana destek vermek, yoklugunda makama vekalet etmek ve egitim hizmetlerinin
koordinasyonunu yuritmekle ylkimlidar. Bu sorumluluk kapsaminda; fakilte varliklarinin
korunmasi, 6grenci sosyal hizmetlerinin Fakilte Sekreterligi ile es glidim icinde planlanmasi,
bilimsel organizasyonlarin yonetimi ve dis kurumlarla iletisimin tesisi sireclerinde etkin rol
oynar. Tum faaliyetlerini yasal mevzuat ve fakiilte prosedirlerine uygun sekilde icra ederek,
kurumun idari ve akademik isleyisinin diizenli bir bicimde denetlenmesini saglar.

Fakiilte Kurulu

Fakulte Kurulu, fakiltenin akademik vizyonunu ve bilimsel kimligini belirleyen temel
organ olarak; egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin stratejik esaslarini
saptamak, bu faaliyetlere iliskin plan, program ve akademik takvimi karara baglamakla
yukdmludir. Kurumsal yonetimin sidrekliligini saglamak adina Fakilte Yonetim Kurulu'na (lye
secimi gorevini de yerine getiren kurul, fakiltenin bilimsel niteligini gelistirmeye yonelik tim
surecleriilgili kanun ve yonetmeliklerin verdigi yetki cercevesinde kararlastirarak yur{tdr.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakilte Yonetim Kurulu, fakiltenin akademik ve idari isleyisinde Dekanin en énemli
karar organi olup; fakilte kurulu tarafindan belirlenen esaslarin uygulanmasinda dekana
yardimci olmanin yani sira, egitim-6gretim planlari, akademik takvim ve sinav sireglerinin
yonetilmesinden sorumludur. Ogrenci kabulii, ders intibaklari ve ilisik kesme gibi 6grencilik
haklarini dogrudan etkileyen konularda kesin kararlar alir. Ayrica, Dekanin yonetimle ilgili
getirdigi tim konulan karara baglamakla gorevli olan bu kurul, gerekli durumlarda gecici
calisma gruplan veya koordinatérlikler kurarak fakiltenin operasyonel verimliligini artirir ve
tim bu siregleriilgili kanunile yonetmelikler ¢ergcevesinde yuritir.

Fakiilte Sekreteri

Fakulte Sekreteri, fakiltenin idari yapisinin mevzuata uygun ve verimli isleyisinden
sorumlu idari yetkilidir. Fakilte Kurulu ve Yonetim Kurulu’'nun sekretarya ve karar siireglerini
yonetmek, birimin resmi yazisma trafigi ile arsiv diizenini tesis etmek ve akademik/idari
personelin 6zllik ile mali haklarinin takibini saglamakla gorevlidir. Ayni zamanda fakiltenin

butce hazirligi, tasinir mal yonetimi, bina givenligi ve fiziki ¢alisma kosullarinin idaresini
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ustlenir. Ogrenci isleri, sinav koordinasyonu ve akademik takvim uygulamalarinin diizenli
yuritilmesini takip eden Sekreterlik; kurumsal iletisim kanallarini giincel tutarak tim idari
birimlerin dekanlik makami ile uyumlu ve kesintisiz hizmet vermesini saglar.

Boliim Bagkani

Bolim Baskani, bolimiin her dizeydeki egitim-6gretim, arastirma ve uygulama
faaliyetlerinin dizenli, verimli ve kaynaklarin etkili kullanimiyla yiritilmesinden sorumlu en
Ust duzey yetkilidir. Fakiilte Kurulu’'nda bolimi temsil etme gorevini yiriten baskan;
bolimdeki Ogretim elemanlarinin  akademik calismalarini izlemek ve denetlemekle
yukimludir. Ayrica, her egitim yili sonunda boélimin gecmis donemdeki faaliyetlerini
degerlendiren ve gelecek déneme ait ¢alisma planlarini iceren kapsamli raporu hazirlayarak
Dekanlik makamina sunar.

C.Birime iliskin Bilgiler

1.Fiziksel Yapi

1.1.Egitim Alanlari ve Derslikler

Tablo 1. Egitim Alanlari ve Derslikler

Toplam

Amfi Sayisi 0
Sinif Sayisi 1 2 1 1 5
Toplam 1 2 1 1 0 0 5

Tablo 2. Ogrenci Basina Diisen Derslik ve Laboratuvar Alani

Hukuk Fakiiltesi 452 1,19

Toplam 452 0 1,19 0




1.2.Sosyal Alanlar

Toplanti ve Konferans Salonlan

Tablo 3. Toplanti ve Konferans Salonlari

Toplam
Konferans
1 1
Salonu
Toplam 0 0 0 0 1 0 1
Kantin
Tablo 4. Kantin
Alanin Adi Adet Kapali Alan (m?) Kapasite (Kisi)

Kantin 1 190 80

1.3.Hizmet Alanlari

1.3.1. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

Tablo 7. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Calisma
Akademik Personel Hizmet Alani 26 476 63
Ofisi

Tablo 8. Akademik Personel Hizmet Alanlari

. Calisma
Idari Personel Hizmet Alani 5 96 8
Ofisi

Tablo 12.0kuma, Caligma Salonu ve Kiitiiphane Alanlar

Hizmet Alani Adi Adet Alan (m?)

Grup Calisma Odasi 1 15




2.0rgiit Yapisi

DEKAN

YARDIMCISI

KURULLAR

Fakiilte .
. Fakiilte Kurulu
etim Kurulu

FAKULTE

DEKAN
YARDIMCISI

SEKRETERI

Dekan
Sekreterligi

Ogrenci isleri

Fakiilte Satin
Alma

er Sermaye
Satin Alma,
Tahakkuk

Bilgi islem

B personel isleri

Tahakkuk

Fakiilte Taginir
Kayit ve Kontrol

er Sermaye
w Tasinir Kayit ve
Kontrol

Temizlik,Bakim
ve Onanim

Ozel Hukuk

Deniz Hukuku
Anabilim Dal

iilkivet Hukuku
Anabilim Dal

slam Hukuku Anabilim|
Dal

isve Sosyal Givenlik
Hukuku Anabilim Dal

Medeni Hukuk
Anabilim Dal

Medeni Usulveicra
Iflas Hukuku Anabilim
Dal

Milletleraras Ozel
Hukuk Anabilim Dal

Roma Hukuku
Anabilim Dal

Ticaret Hukuku

Anabilim Dal

Kamu Hukuku

AnayasaHukuku
Anabilim Dal

Ceza ve Ceza
MuhakemesiHukuku
Anabilim Dal

Genel Kamu Hukuku
Anabilim Dal

Hukuk Felsefesive
o Sosyolojisi Anabilim
Dal

Hukuk Tarihi Anabilim
Dal

dare Hukuku Anabilim)
Dal

InsanHaklar Hukuku
Anabilim Dal

MaliHukuk Anabilim
Dal

Milletleraras Hukuk
Anabilim Dal



Yonetim ve Karar Organlari: Fakiltenin en Ust yonetim makami Dekanliktir. Dekan,
fakilteyi temsil eder ve tim birimlerin denetiminden sorumludur. Dekana bagli olarak gérev
yapan Dekan Yardimcilari, akademik ve idari koordinasyonda yardimci bir rol Ustlenir. Karar
alma siirecleri ise stratejik kararlarin alindigi Fakiilte Kurulu ile icrai ve operasyonel kararlarin
alindigi Fakilte Yonetim Kurulu Gzerinden yuratalir.

Akademik Yapi: Akademik faaliyetler Kamu Hukuku ve Ozel Hukuk olmak Uizere iki ana
Bolim Baskanhgi altinda toplanmistir. Bu boélimlere bagh alt uzmanlik alanlarn (Anabilim
Dallar), egitim-6gretim ve bilimsel arastirmalarin temel birimlerini olusturur.

idari Yapi: Fakiltenin tiim birokratik, mali ve teknik isleyisi Fakilte Sekreterligi
tarafindan sevk ve idare edilir. Sekreterlik blinyesinde; personel isleri, tahakkuk (mali isler),
yazl isleri ve 6grenci isleri gibi idari birimler ile destek hizmetleri (temizlik, glvenlik, teknik
bakim) yer alarak fakiltenin giinliik operasyonel diizenini saglar.

3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Teknolojik Araglar

Teknolojik Araglar Adet
Masalsti Bilgisayar 20
Tasinabilir Bilgisayar 5
Projeksiyon 9
Yazici 10

4.Sunulan Hizmetler (Harcama Birimleri)

4.1. Akademik Hizmetler

Eskisehir Osmangazi Universitesi Hukuk Fakiltesi, hukuk devleti ilkesine ve adalet
idealine bagli, elestirel ve yaratici disiinebilme becerisine sahip hukukgular yetistirmeyi
temel vizyonu olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda yiritilen lisans egitimi; 6grencilere
hukuki uyusmazliklari analiz etme, muhakeme yapma ve ¢6zim Uretme vyetkinligi
kazandirirken, Ozel Hukuk, Disiplinlerarasi Ekonomi Hukuku tezli yiiksek lisans programlar ve
Disiplinlerarasi Saglik Hukuku tezsiz yiiksek lisans programimizla bu birikimi akademik bir
uzmanlikla taclandirmaktadir. Mifredatini bilisim teknolojileri, hukuk etigi ve yasam boyu
o0grenme disipliniyle harmanlayan fakilte, 2023 yilinda yayina baslayan uluslararasi hakemli

dergisi "Periodicum luris" ve 2025-2026 doéneminde diizenlenen "Cumhuriyet Dislincesi",



"iklim Degisikligi" ve "Sirdirilebilirlik" gibi disiplinlerarasi konferanslarla teorik egitimi
glincel tartismalarla desteklemektedir. Disiplinlerarasi arastirma becerisine ve mesleki ahlaka
sahip bireyler yetistirme hedefi, diizenlenen periyodik "Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi
(HMGS)" bilgilendirme toplantilariyla somut bir kariyer rehberligine donismekte; boylece
ogrenciler hem ulusal hem de uluslararasi alanda rekabet edebilecek donanimla meslek
hayatina hazirlanmaktadir.

4.2. Mesleki Egitim Programlari

ESOGU Hukuk Fakiiltesi, sadece &grencilere degil hukuk profesyonellerine yénelik
egitimler sunan bolgenin énemli bir egitim merkezidir:

Arabuluculuk Egitimleri: Temel Arabuluculuk egitiminin yani sira; is Hukuku, insaat
Hukuku, Tuketici Hukuku ve Saglik Hukuku gibi bircok alanda "Uzman Arabuluculuk"
egitimleri verilmektedir.

Bilirkisilik Egitimleri: Adalet Bakanhgi akreditasyonu ile "Bilirkisilik Temel ve Yenileme
Egitimleri" duzenlenmekte, ayrica "Aktlerya" gibi nitelikli hesaplama uzmanlik alanlarinda
programlar acilmaktadir.

iflas idare Memurlugu: Bu alanda da temel egitim programlar fakiilte biinyesinde
organize edilmektedir.

4.3. Toplumsal Duyarlilik ve Ogrenci Faaliyetleri

Ogrenci kultpleri araciligiyla hukukun sosyal boyutu 6n plana ¢ikarilmaktadir:

Ogrenci KulUpleri: Ombudsmanlik Kuliibi, Hukuk ve Toplum Kuliibi ile Hukuk
Uygulamalan Kullibli aktif olarak calismaktadir. Bu kullipler araciligiyla deprem sonrasi
hukuki suregler, kisisel verilerin korunmasi ve kadina yonelik siddetle micadele gibi

toplumsal farkindalik projeleri yiritilmektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. idarenin Amaglari ve Hedefleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Amag 1. Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri
ve paydas beklentilerini karsilayacak bicimde
glincellenerek yuritilmesi ile uluslararasi 6grenci
hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim
yaklasimlarinin gelistirilmesi

Hedef 1.1 Egitim programlarini
uygulama agirhikh, TYYC gerekliliklerini
saglayacak ve paydas beklentilerini
karsilayacak sekilde gelistirmek

Hedef 1.2 Egitim 6gretim altyapisi ve
kaynaklarini gelistirmek

Hedef 1.3 Uluslararasi isbirliklerini
gelistirmek

Hedef 1.4 Uzaktan egitim sistemini
gelistirmek ve surdurilebilirligini
saglamak

Amag 2. Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi,
girisimci insan kaynaginin glglendirilmesi ve
sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin
arttinlmasi

Hedef 2.1 Ogretim elemanlari ile
ogrencilerin bilimsel arastirma,
yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini
gelistirmek

Hedef 2.2 Arastirma altyapisi ve
kaynaklarini giiglendirmek

Hedef 2.3 i¢ ve dis kaynakli projeleri
desteklemek

Hedef 2.4 Sektorel isbirliklerini
gelistirmek
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Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Amag 3. Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet
ve ishirliklerinin gelistirilmesi

Hedef 3.1 Toplumsal hizmet alanlari
(egitim, saglik, ziraat, turizm, hukuk
vb.) ile sanat ve tasarim
faaliyetlerindeki galismalari
desteklemek

Hedef 3.2 Toplumsal katki yaratan
isbirliklerini ve mezunlarla iletisimi
gelistirmek

Hedef 3.3 Toplumun saglik hizmeti
ihtiyacini etkin sekilde karsilamak

Hedef 3.4 iklim degisikligi, dongisel
ekonomi ve toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik uygulamalar
gelistirmek

Amag 4. Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef 4.1 Hizmet sunumunda etkinligi
arttirmak ve kalite glivencesi
uygulamalarini yayginlastirmak

Hedef 4.2 Calisanlarin gelisimini
saglamak ve kurumsal diizeyde
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
uygulamalar gelistirmek

Egitim-Ogretim Faaliyetleri (Stratejik Amag 1)

Eskisehir Osmangazi Universitesi Hukuk Fakiltesi, egitim programlarini mezun

yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bicimde gilincelleyerek 6grenci merkezli bir

yaklasim benimsemistir. Hedef 1.1 kapsaminda, lisans mifredati gercek hayat uyusmazliklan

ve mahkeme kararlar analizi Uzerine kurgulanarak uygulama agirlikli hale getirilmis; paydas

beklentilerine yanit olarak Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi (HMGS) bilgilendirme toplantilar

diizenli olarak gergeklestirilmistir. Egitim altyapisini glglendirmeyi hedefleyen Hedef 1.2

dogrultusunda, "Periodicum luris" uluslararasi hakemli dergisi ile bilimsel kaynak cgesitliligi

artinlmis ve meslege yonelik bilisim teknolojileri ders igeriklerine entegre edilmistir.

Uluslararasi is birliklerini gelistirmeyi amaclayan Hedef 1.3 kapsaminda fakiltemiz

kiresel dlizeyde akademik baglarni gliclendirmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda,

Semerkant Devlet Universitesi 6gretim Uyeleri ile akademik is birligi gorismeleri yapilmis ve
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Kosova Haxhi Zeka Universitesi Hukuk Fakiiltesi heyeti fakiltemizi ziyaret ederek ortak
projeler ve is birligi imkanlari degerlendirilmistir. Ayrica, uluslararasi is birligi destekleri
kapsaminda saglanan yeni imkanlarla akademik hareketlilik tesvik edilmistir.

Bilimsel Arastirma ve Sektérel is Birlikleri (Stratejik Amag 2)

Bilimsel arastirma altyapisinin glglendirilmesi ve nitelikli insan kaynaginin
desteklenmesi amaciyla vyuiritilen faaliyetler kapsaminda; 6gretim elemanlarimizin ve
ogrencilerimizin arastirma yeteneklerini gelistirmeye yonelik "Cumhuriyet Dislincesi" ve
"ingiltere Ornegi Cercevesinde Parlamenter Sistemin Kokleri" gibi konferanslar
dizenlenmistir (Hedef 2.1). Arastirma kaynaklarini gilclendirme hedefi (Hedef 2.2)
cercevesinde, fakiltemizin hakemli dergisi "Periodicum luris" bilimsel faaliyetlerin merkezine
konumlandirilarak kamu ve 6zel hukuk alanindaki 6zglin arastirmalar uluslararasi literatire
kazandirlmistir.

Sektorel is birliklerini ve uygulama kapasitesini gelistirme hedefi (Hedef 2.4)
dogrultusunda 2025 yili olduk¢a verimli geg¢mistir. Bu kapsamda, Eskisehir Osmangazi
Universitesi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (ESTAM) acilarak alternatif uyusmazlik ¢dziim
yontemleri alaninda hem akademik hem de uygulama odakli dnemli bir merkez tiniversitemiz
blnyesine kazandirimistir. Sektérel paydaslarla baglan gliclendirmek adina Tirkiye Kamu
Basdenetcisi Mehmet Akarca ve Eskisehir Barosu yodneticileri ile stratejik gorismeler
gerceklestirilmistir. Ayrica, Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi yénetimi ile yapilan
goriismelerle kurumlar arasi akademik dayanisma ve ortak proje zeminleri (Hedef 2.3)
glclendirilmistir. Rekabet hukuku ve strdurlebilirlik alanindaki panellerle de Universite ile is
diinyasi arasindaki baglar profesyonel bir zeminde tahkim edilmistir.

Toplumsal Katki ve Deger Yaratan Hizmetler (Stratejik Amag 3)

Fakilltemiz, toplumsal katki hedefleri dogrultusunda akademik birikimini toplumun
faydasina sunmaya odaklanmistir. Hedef 3.1 kapsaminda diizenlenen fikri mulkiyet ve eser
kullanimi gibi konferanslarla toplumsal hizmet alanlarina destek verilmistir. Kiiresel sorunlara
duyarlihk gosteren Hedef 3.4 cercevesinde, "iklim Degisikligi ve Hukuk" ile "Surdirilebilirlik
Hedeflerinin Rekabet Hukukuna Etkisi" bashkli ¢alismalarla toplumsal farkindalik
yaratiimistir.

Yonetim Kapasitesinin Gelistirilmesi (Stratejik Amag 4)

Kurumsal yapinin ve yonetim kapasitesinin artirlmasi amaciyla fakilte genelinde

kalite odakli bir yonetim anlayisi sergilenmistir. Hedef 4.1 kapsaminda, hizmet sunumunda
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etkinligi artirmak lzere tim akademik ve idari sirecler kalite glivencesi standartlarina gore
izlenmis; egitim programlarinin TYYC uyumu ve mifredat glncellemeleri titizlikle takip
edilmistir. Fakultenin dijital kanallan ve web sitesi "Haberler ve Duyurular" sekmesi
Uzerinden sirekli glincel tutularak, etkinliklerin ve akademik duyurularin tim paydaslara
seffaf bir sekilde ulastirilmasi saglanmistir.

Hedef 4.2 cercevesinde akademik personelin mesleki ve pedagojik gelisimini
desteklemek amaciyla kapsamli bir "Yenilik¢i Egitici Akademisyen Egitimi" serisi hayata
gecirilmistir. Bes modul halinde gergeklestirilen bu egitim programi kapsaminda; "Etkili Sinif
Yonetimi", yenilikci 6gretim yontemleri ve Olgcme-degerlendirme stratejileri gibi kritik
alanlarda akademisyenlerin yetkinlikleri artinlmistir. Bu egitim serisi, fakiltenin egitim
kalitesini ylikseltme ve calisan gelisimini saglama hedeflerinin somut bir gostergesi olmustur.
Avyrica, "Periodicum luris" dergisinin uluslararasi standartlardaki yayin yonetimi ve dis paydas
odakl streclerin (HMGS bilgilendirme vb.) koordinasyonu, birimimizin yonetim kapasitesinin
yetkinligini pekistirmistir.

B. Temel politikalar ve 6ncelikler

1. Egitim-Ogretim ve Mezun Yeterlilikleri Politikasi

Fakilltemiz, 12. Kalkinma Plani’nin nitelikli insan kaynagi hedefleri ve 2025-2027 Orta
Vadeli Program (OVP) kapsaminda ongoriilen "isglicli piyasasiyla uyumlu egitim" ilkesini
benimser. Bu cercevede; TYYC standartlarina uygun, 6grenci merkezli ve Hukuk Mesleklerine
Giris Sinavi  (HMGS) odakli bir mifredat yapisi uygulanmaktadir. Surekli iyilestirme
yaklasimiyla, kiiresel ve teknolojik gelismeler 1siginda glincellenen egitim siregleri
araciligiyla, toplumsal sorunlara duyarli ve elestirel distinme yetkinligi ylksek hukukgular
yetistirilmesi temel politikamizdir.

2. Bilimsel Arastirma ve Uluslararasilasma Politikasi

Bilimsel faaliyetlerde niteliksel derinligi ve uluslararasi etki dizeyini artirmak
fakilltemizin stratejik onceligidir. OVP’'nin dijital donldsim ve yapay zeka stratejileriyle
esgudimli olarak, yenilikci arastirma alanlan (Bilisim Hukuku, Kisisel Veriler vb.)
desteklenmektedir. Akademik personel hareketliligini artirarak arastirma ¢iktilarini
uluslararasi standartlara tasimak; strdurilebilir kalkinmayi destekleyen, toplumsal katkisi
yuksek ve akademik etki degeri gicli bilimsel projeler Uretmek arastirma politikamizin

odagini olugturur.
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3. Toplumsal Katki ve Paydas Odaklilik Politikasi

Hukuki bilgi ve birikimini toplumun hizmetine sunmayi goérev edinen fakiltemiz;
arabuluculuk, bilirkisilik egitim programlar araciligiyla adalet mekanizmasina dogrudan katki
saglar. Paydas geri bildirimlerini kalite slreglerinin merkezine konumlandirarak; iklim
degisikligi, yesil donlsiim ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi kiiresel meselelerde farkindalik
yaratan faaliyetler yGratalr.

4. Kurumsal Yonetim ve Kalite Glivencesi Politikasi

OVP’de yer alan "Kamu Maliyesinde Verimlilik" ve "Hesap Verebilirlik" ilkeleri
dogrultusunda; seffaf, adil ve performans odakli bir yonetim kultlrl esas alinir. Kurumsal
kaynaklarin misyon ve vizyon hedefleriyle uyumlu, etkin ve tasarruflu kullanimi saglanirken;
dlgme ve degerlendirmeye dayali gelisim alanlan diizenli olarak tespit edilir. PUKO déngiisii
rehberliginde yiritilen tim sireclerde, calisan aidiyetini artiran glivenli bir calisma ortami
ve uluslararasi kalite standartlarina tam uyum hedeflenmektedir.

C. Diger Hususlar

Faklltemiz, yasam boyu 0grenme ve sektorel is birlikleri hedefleri dogrultusunda
hukuk uygulayicilarina yonelik uzmanlik egitimlerini basariyla strdirmektedir. Bu kapsamda
yargl mekanizmasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini desteklemek amaciyla; yasal
mevzuat ve etik ilkeleri iceren Bilirkisilik Temel ve Yenileme Egitimleri, is hukuku
uyusmazliklarinda kritik éneme sahip is Mevzuatindan Kaynakli Nitelikli Hesaplamalar,
bedensel zararlarin tazmini Uzerine yapilandirilan Aktiierya (is Géremezlik ve Destekten
Yoksun Kalma) uzmanlik egitimi ve tasfiye siireclerine yonelik iflas idare Memurlugu Temel
Egitimi gerceklestirilmistir. S6z konusu egitim slreglerini basariyla tamamlayan toplam 1149
katilimciya katilim belgesi takdim edilmistir. Teorik hukuk bilgisini teknik hesaplama
yontemleri ve sektorel pratiklerle birlestiren bu egitim programlari, hem akademinin
uygulama ile baglarini gliclendirmis hem de adalet hizmetlerinin etkinligine dogrudan katki
saglayarak fakiltemizin toplumsal ve mesleki sorumluluk vizyonunu pekistirmistir.

2025 yilinda Fakiiltemiz Doner Sermayesine iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Edinilen Gelirler Toplami 5.798.250,00

Odenen KDV Tutari 534.753,93

Odenen Bap/Hazine Hissesi Paylarr: 254.367,05 / 50.873,41
Dogrudan Katkisi Bulunanlara Yapilan Katki Payi Ode mesi: 3.920.999,97

Elde Edilen Kurum Payi 1.729.282,84

Hizmet Satin Alimi I¢in Yapilan Odemeler 593.000,00
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Ill- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Performans Bilgileri

Eskisehir Osmangazi Universitesi Hukuk Fakiltesi, 2025 vyili icerisinde stratejik
amaclan dogrultusunda egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda yiksek bir
performans sergilemistir. Egitim faaliyetlerinde TYYC uyumu ve uygulama agirliklh mifredat
calismalar 6n plana cikarken, uluslararasilasma hedefi dogrultusunda Ozbekistan ve
Kosova’daki Universitelerle stratejik is birligi gorismeleri baslatilmistir. Bilimsel arastirma
kapasitesi Periodicum luris dergisi ve acilisi gerceklestirilen ESTAM (Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi) ile gugclendirilmis; ayni zamanda diizenlenen konferans ve seminerlerle 1.000’den
fazla izleyiciye akademik bilgi aktarimi saglanmistir. Mesleki uzmanlasma kapsaminda
yuritilen Bilirkisilik, Aktlierya ve iflas idaresi egitimlerini basariyla tamamlayan 1.149
katilimciya belge takdim edilerek 5.798.250,00 TL doner sermaye geliri elde edilmistir.
Kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik gerceklestirilen 5 modilli  "Yenilik¢i Egitici
Akademisyen Egitimi" ile de yonetim ve egitim kalitesinde sirdurilebilirlik saglanarak, 2025
yili performans hedeflerine biyik oranda ulasiimistir.

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Eskisehir Osmangazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 2025 yilinda hem akademik yayin
Uretkenliginde hem de bilimsel etkinlik organizasyonunda glcli bir grafik sergilemistir.
Arastirma faaliyetleri kapsaminda; 27'si uluslararasi hakemli makale olmak Gzere toplam 37
yayin literatlire kazandinlmis, akademik kadromuz 17 kitap ve 28 kitap bolimi ile doktrine
onemli katkilar sunmustur. Bilimsel hareketlilik cercevesinde yurt ici ve yurt disinda toplam
50 bildiri sunularak fakultemizin akademik gorintrlGga artinlmistir.

Kurumsal ev sahipligimizde diizenlenen 1 sempozyum, 3 konferans ve 3 seminer
araciligiyla toplamda 1040 katilimciya ulasilarak glincel hukuki meseleler genis bir platformda
tartismaya acilmistir. Bu sayisal veriler; faklltemizin arastirma altyapisini glclendirme,
nitelikli yayin kapasitesini artirma ve bilimi toplumla bulusturma hedefleriyle tam uyum
sagladigini kanitlamaktadir.

1.1 Bilimsel Faaliyet Bilgileri

Tablo 75. Yil iginde Gergeklestirilen Bilimsel Faaliyetler

Kitap

Yayin Sayisi Bildiri Sayisi Poster Sayisi St Kitap Boliimu Sayisi Odiil Sayisi
Birim Ad Ulusl Yurtd
rim Aadt ysiararasi Yurtiginde | Yurticinde| Yurtdisinda uraist
Ulusal Ulusal | Uluslararasi | Ulusal | Uluslararasi Ogretim
Hakemli | Hakemsiz Basilan Basilan Basilan
Elemani
Hukuk Fakiltesi 10 27 1 26 24 1 1 17 27 1 1
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Tablo 78. Universitemizde Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar

Sempozyum ve Kongre Konferans Seminer
irim Ad Bl Toplam Toplam
Sl Etkinlik Sunan . Etkinlik Konusmaci Toplam Etkinlik Konusmaci 1oP ..
S Kisi Katilimel S S izlevici S S Izleyici
ayisi isi S ayisi ayisi zleyici ayisi ayisi S
Sayisi
Hukuk 1 15 190 3 3 450 3 3 400
Fakiltesi

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolim, fakiltemizin 2025 yilindaki operasyonel ve akademik performansina dayali
icsel durum degerlendirmesini icermektedir.

A- Ustiinliikler

Akademik Yetkinlik: 29 0Ogretim Uyesi ve 34 arastirma gorevlisinden olusan geng,
dinamik ve uluslararasi standartlarda yayin yapabilen glicli bir akademik kadroya sahip
olunmasi.

Finansal Surdurdlebilirlik: Uzmanlk egitimleri (Bilirkisilik, Aktlierya vb.) araciligiyla 5,7
milyon TL Uzerinde doner sermaye geliri elde edilerek 6z kaynak yaratma kapasitesinin
yuksekligi.

Uygulama Odakhlik: ESTAM (Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi) ile teorik egitimin
pratikle birlestirilmesi ve yargi mekanizmasina dogrudan katki sunulmasi.

Sektorel ve Uluslararasi Is Birlikleri: Kamu Basdenetgiligi, Barolar ve uluslararasi
Universitelerle kurulan stratejik ortakliklar.

Egitim Kalitesi: Akademisyenlere yonelik dizenlenen "Yenilik¢i Egitici" egitimleri ile

pedagojik kalitenin kurumsallastiriimasi.

B- Zayifliklar

Fiziki Alan Kisithligi: Mevcut derslik ve ofis kapasitesinin, artan 6grenci sayisi ve
lisansistl programlarin blylme hizi karsisinda yetersiz kalma riski.

Uluslararasi Hareketlilik Sayisi: ikili gbriismeler yapilmis olsa da Erasmus+ kapsaminda
giden/gelen 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin heniiz hedef seviyeye ulasmamis olmasi.

C- Degerlendirme

Faklltemiz, 2025 yilinda kurulusu (zerinden gecen kisa slireye ragmen "Bolgesel
Hukuk Uzmanlk Merkezi" konumuna erismistir. Glgli yayin kapasitesi (37 hakemli makale)

ve yiksek katilimh egitim programlar (1149 katilimci), fakiltenin kurumsal marka degerini
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yukseltmistir. Zayif yonler olarak tespit edilen fiziki ve genel kisithliklarinin yénetilmesi,
fakiltenin strdurilebilir blylmesi igin kritik 6nem arz etmektedir.

V. ONERi VE TEDBIRLER

2025 yili faaliyet sonuglari ve ekonomik kosullar degerlendirildiginde, gelecekteki
risklerin minimize edilmesi ve gelisimin sirdirilmesi igin su adimlar dngorilmektedir:

Denetim: Eskisehir Osmangazi Universitesi i¢ Denetim Birimi tarafindan 2025 yilinin
son ginlerinde tamamlanan Hukuk Fakiltesi Doner Sermaye Birimi denetiminde yapilan
tespitlere yonelik iyilestirmeler hizla tamamlanacak; silrecler mevzuata tam uyumlu hale
getirilecektir.

Fiziki Kapasite Artirnmi: Fakiltemizin artan kontenjani ve vyiiksek lisans
programlarinin ihtiyacini karsilamak Gzere amfi ve grup calisma odalarinin olusturulmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Dijitallesme ve Yapay Zeka: Hukuk teknolojilerindeki (LawTech) gelismeler i1siginda,
kitliphane veri tabanlarinin zenginlestiriimesi ve egitim iceriklerine yapay zeka
uygulamalarinin entegre edilmesi planlanmaktadir.

Biitce ve Kaynak YoOnetimi: Doner sermaye gelirlerinin bir kisminin, arastirma
imkanlarini desteklemek ve fakiltenin teknolojik altyapisini modernize etmek amaciyla
kullanilmasi yoniinde stratejiler gelistirilecektir.

Kalite Siiregleri: PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii cercevesinde,
O0grenci ve mezun geri bildirim sistemlerinin olusturulmasi saglanarak egitimde kalite

glivencesi yayginlastirilacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim d&hilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve dizenliligi hususunda yeterli gilivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontrolliniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu guivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

ic denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. 24.12.2025

Prof. Dr. he GOMUSSOY
Dekan V.



